
��

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

�KEs�E/K� Z�'h>��KZ� ��� ^h�s�E�/ME� WZ�s/^d�� EKD/E�d/s�D�Ed�� �E� �>� WZ�^hWh�^dK� ��>�
�zhEd�D/�EdK����/E'�E/K͕���&�sKZ����>���/h����^�E�:h�E�����/K^����>�^�W�>D�^����'Z�E�
��E�Z/�͕� W�Z�� �>� ��^�ZZK>>K� ��>� WZKz��dK� ��EKD/E��K� ͞�^�h�>�� ��� &�D/>/�͕͟� �:�Z�/�/K�
ϮϬϮϮ͘�

�Ŷ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘�

Z�hE/�K^�

�Ğ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕��KH���E��,�ZE�E����ZK�Z1'h��͕�ĐŽŶ��͘E͘/͘�ŶǑ�ϱϮ͘ϴϱϮ͘ϮϳϴͲ��͕�ĂĐƚƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ��>��>��^��WZ�^/��Ed����>� />h^dZ���zhEd�D/�EdK���� /E'�E/K�Ǉ͕�Ă� ƚĞŶŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů��ƌƚşĐƵůŽ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ĂƐĞƐ�ĚĞ�ZĠŐŝŵĞŶ�>ŽĐĂů�ϳͬ�ϭϵϴϱ�ĚĞ�Ϯ�
ĚĞ��ďƌŝů͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞǇ�ϭϭͬϭϵϵϵ�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ��ŶĞƌŽ͕�ĐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůĂ�WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ͕�ŶǑ�ϭ�/ŶŐĞŶŝŽ�Ǉ�ĂƐŝƐƚŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂĐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕��͘�DĂŶƵĞů�:ĞƐƷƐ��ĨŽŶƐŽ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϭϵͬϬϴͬϮϬϭϰ͕�EǑ�ϱϳϲ͕�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͘�����

�Ğ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ��KE� >KZ�E�K� s�>�Ed1E� �^D��,�ZE�E���� ĐŽŶ� �E/� ŶǑ� ϰϮ͘ϴϲϳ͘ϰϳϵͲ'͕� ĞŶ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŐĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ��^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ�ĚĞ�>ĂƐ�WĂůŵĂƐ�ĚĞ�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ͕�ĐŽŶ��/&�ZͲϯϱϬϬϬϴϰͲ�͕�Ǉ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
Ăů� ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ŽƚŽƌŐĂĚŽ� ĞŶ� ĐŽŶ� ĨĞĐŚĂ� ϯϬ� ĚĞ� :ƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� � ĂŶƚĞ� Ğů� ŶŽƚĂƌŝŽ� Ě͘� �ůǀĂƌŽ� ^ĄŶĐŚĞǌ�
&ĞƌŶĄŶĚĞǌ͘�

�ŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĂŶ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ůĞŐĂů�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ�Ğů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ƚĂů�ĞĨĞĐƚŽ͕�

�yWKE�E�

/͘ YƵĞ� Ğů� �ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝŽ͕� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϱϬ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� � ϭϲͬϮϬϭϵ͕� ĚĞ� Ϯ� ĚĞ� ŵĂǇŽ͕� ĚĞ�
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ^ŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� �ĂŶĂƌŝĂƐ� ƚŝĞŶĞ� ĂƚƌŝďƵŝĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ͞ĂͿ� �ƌĞĂƌ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� Ǉ�
ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ůĞǇ� Ǉ� ƐƵ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕͟� ĞƐƚĂďůĞĐŝĠŶĚŽƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� Ϯϲ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ŶŽƌŵĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�͞ũͿ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
Ğů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͘͟

//͘ �Ŷ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ĂŹŽƐ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ŚĂ�
ĐĂŵďŝĂĚŽ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕� ƉƌĞƐƚĄŶĚŽƐĞůĞ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ƵŶĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽƌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĞǀŽůƵƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƉƌĞĐŽǌ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞ�Ž�ƉŽĚƌşĂ�ƐƵĨƌŝƌ�
ƵŶĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĨşƐŝĐĂ͕�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�Ž�ƉƐşƋƵŝĐĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϲ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŐůŽďĂů͘� WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂǇƵĚĂƌ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŐƵŝĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĨĂŶƚŝů�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�
ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ͘�

///͘ >Ă��ŝƵĚĂĚ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐŝ�ϱϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŚĂ�ĐƵŵƉůŝĚŽ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ŶŝŹŽͬĂƐ� ĐŽŶ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐͬĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�
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ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� ƐŽĐŝĂů͘� �Ɛş� ŵŝƐŵŽ� ǀŝĞŶĞ� ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƉŽǇŽ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ�
ƉĂĚƌĞƐͬŵĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƐĞƌ�ĂƉŽǇĂĚŽƐ�Ǉ�ĂǇƵĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�

/s͘ �ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�͞WƌŽǇĞĐƚŽ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͕͟�ƐĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶǀŝǀĞŶ� ĐŽŶ� ƵŶͬĂ� ŵĞŶŽƌ� ĐŽŶ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ǀĂůŽƌĂŶĚŽ� ƐƵ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ƐƵ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝĚĂĚ͕�ŽĨƌĞĐŝĠŶĚŽƐĞůĞ� �ƵŶĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�Ž�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��YƵŝǌĄƐ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ͕�ĞƐ�ƉŽĚĞƌ�
ŽĨƌĞĐĞƌ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƚĂůůĞƌĞƐ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĞůͬůĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĞƐƚŝŵƵůĂĐŝſŶ͕��ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘�

s͘ �ŽŶ� ĨĞĐŚĂ� ϭϬͬϬϴͬϮϬϮϮ͕� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ŶƷŵĞƌŽ� ϮϬϮϮͲ�ͲZ�Ͳϲϴϳϴ͕� ƉŽƌ� ůĂ�
�ŶƚŝĚĂĚ� �ŝƵĚĂĚ� ĚĞ� ^ĂŶ� :ƵĂŶ� ĚĞ� �ŝŽƐ͕� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ� ƉŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ϮϮ͘Ϭϯϴ͕ϰϮΦ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ͞WƌŽǇĞĐƚŽ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂ͕͟� ƉĂƌĂ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ϮϬϮϮ͘� � >Ă�
ƐƵďƐĂŶĂĐŝſŶ� ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĐŽŶ� ĨĞĐŚĂ� ϬϱͬϬϵͬϮϬϮϮ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ŶƷŵĞƌŽ�ϮϬϮϮͲ�ͲZ�Ͳϳϰϱϭ�

s/͘ ^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵŶĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�
ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ�ƉŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ͘�

>Ă�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĂĚƌĂ�ĞŶ� ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϮϮ͘Ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�
ϯϴͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�ϭϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�^ƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͖�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϲϱ͘ϯ�ƉĄƌƌĂĨŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲϳ͘Ϯ�
ƉĄƌƌĂĨŽ� ĚĞů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϴϴϳͬϮϬϬϲ͕� ĚĞ� Ϯϭ� ĚĞ� ũƵůŝŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ�
ϯϴͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͖�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϭϰ͕�ϭϱ�Ǉ�ϭϲ�ĚĞ�ůĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�'ĞŶĞƌĂů�
ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�>Ă��ŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�^ƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�/ůƵƐƚƌĞ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�ĂƉƌŽďĂĚĂ��
ƉŽƌ�ƐĞƐŝſŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ğů�ϮϴͬϬϭͬϮϬϬϱ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů��͘K͘W�EǑ�ϰϴ͕�ĚĞ�ϭϯͬϬϰͬϮϬϬϱ͘��

YƵĞ�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ĞŶ� ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞŶ�ŵĠƌŝƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�

��^d/Wh>�E�

WZ/D�Z�͘Ͳ�K�:�dK���>��KEs�E/K͘�

�Ɛ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƉŽƌ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĐƵǇŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽŶ��ŽƌŝĞŶƚĂƌ͕�ŐƵŝĂƌ�
Ǉ� ĨŽƌŵĂƌ� Ă� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƚĂůůĞƌĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ĞƐƚŝŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŚŝũŽƐͬĂƐ� ĐŽŶ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŶƷĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�Ğů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĞŶŐĂ� ǀşŶĐƵůŽ� ůĂďŽƌĂů� ĂůŐƵŶŽ� Ž� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ� şŶĚŽůĞ� ĐŽŶ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�ĂĚƐĐƌŝƚĂ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͘�

^�'hE��͘Ͳ�&/E�E�/��/ME����>����d/s/����^h�s�E�/KE���͘�

�ů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�Ă�s�/Ed��D/>��hZK^�;ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦͿ͘�

�ƐƚĂ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ� ĞƐ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕� ĂǇƵĚĂƐ͕� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� Ž� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞŶƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ž�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�
ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ƉŽĚƌĄ�ƐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͘�
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�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

d�Z��Z�͘Ͳ�K�>/'��/KE�^���>���E�&/�/�Z/K͘�

�ŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕�ĐƵǇŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ͗�

ĂͿ�EŽ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶĐƵƌƐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϯ�
ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ϯϴͬϮϬϬϯ͕� ĚĞ� ϭϳ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕� Ǉ� ĞƐƚĂƌ� Ăů� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĐŽŶ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘��

ďͿ��ƐƚĂƌ�Ăů� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞŶ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂƐ�Ǉ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů͕�
ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘��

ĐͿ��ƵŵƉůŝƌ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ͕�ĞũĞĐƵƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌůŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚŝƉƵůĂĐŝſŶ�ƐĞǆƚĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ͘�

ĚͿ��ŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ăů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�ĂǇƵĚĂƐ͕�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�
ŝŶŐƌĞƐŽ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ͕� ĞŶƚĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ž� ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ž� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� >Ž� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ũƵƌĂĚĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�
ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ� ƚĂŶ� ƉƌŽŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĐŽŶŽǌĐĂ� Ǉ͕� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� ĐŽŶ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ� Ă� ůĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ͘�

ĞͿ�^ŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă� ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�
ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�

ĨͿ� �ŽŶƐĞƌǀĂƌ� ůŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨŽŶĚŽƐ� ƌĞĐŝďŝĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Ăů�
ŵĞŶŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͘�

�h�Zd�͘�'�^dK^�^h�s�E�/KE��>�^͘�

^ĞƌĄŶ�ŐĂƐƚŽƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�/ůƵƐƚƌĞ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗��

ĂͿ�'ĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͗�ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ƐĂůĂƌŝŽƐ͕�ƐĞŐƵƌŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶͿ͘��ů�
ĐŽƐƚĞ� ŵĄǆŝŵŽ� Ă� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂƌ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ͕� ĂƐĐĞŶĚĞƌĄ� Ăů� ϳϬ� й� ĚĞů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ƚŽƚĂů� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĞŶ� ůĂ�
ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂ�Ă�ŽƚŽƌŐĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�>ŽĐĂů͘�

ďͿ� 'ĂƐƚŽƐ� ĞŶ� ďŝĞŶĞƐ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͗� ƌĞĨŝĞƌĞ� Ă� ŐĂƐƚŽƐ� ĞŶ� ďŝĞŶĞƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŶƚŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ� ƵŶ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƉŝƚĂů� Ž� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘� ^Ğ� ŝŶĐůƵŝƌĄŶ� ůŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƷŶĂŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗��
ϭ͘��^Ğƌ�ďŝĞŶĞƐ�ĨƵŶŐŝďůĞƐ͘�
Ϯ͘��dĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ͘��
ϯ͘��EŽ�ƐĞƌ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚĞ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͘��
ϰ͘��^Ğƌ�ŐĂƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞĂŶ�ƌĞŝƚĞƌĂƚŝǀŽƐ͘��

^Ğ� ĞǆĐůƵǇĞ� ůĂ� ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŐĂƐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕� ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ž� ĚĞ� ŽƚƌĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

�ů� ĐŽƐƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�Ă�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ͕�ĂƐĐĞŶĚĞƌĄ�Ăů�ϯϬ�й�ĚĞů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ƚŽƚĂů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ� ůĂ�
ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂ�Ă�ŽƚŽƌŐĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�>ŽĐĂů͘�
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�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

Yh/Ed�͘Ͳ����>��^h�s�E�/ME͘�

�� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ǀŝŐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝŽ͕� Ğů�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĂŶƚĞ�Ğů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ��ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�

������ĂͿ� WƌŽǇĞĐƚŽ� ĂŶƵĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĄ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� Ǉ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƚĂƌĞĂƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƐƵƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�ĞůͬůĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ͘�

ďͿ� &ŽƚŽĐŽƉŝĂ� ĚĞů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� /ĚĞŶƚŝĚĂĚ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͬĂ� ĚĞ� ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ͘� ;�Ŷ� Ğů�
ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƐĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘�
ĐͿ WƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕�ĨŝƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞůͬůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͬĂ�ĚĞ�ůĂ�

�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘�
ĚͿ �ƐƚĂƚƵƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ͘�;�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐͿ͘�
ĞͿ �ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�Ăů�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�

^ŽĐŝĂů͘�

^�yd�͘Ͳ���KEK����>��^h�s�E�/ME͘�

�ů�ƉĂŐŽ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͕�ƉŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ� ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă� ůĂ�
ĐƵĞŶƚĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ��ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵĞŶƚĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ğů� Ăƌƚ͘� ϯϰ͘ϯ� ĚĞ� ůĂ� >'^� Ǉ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĨŝƌŵĂĚŽ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ϮϬϮϮ͘�

^�Wd/D�͘Ͳ�:h^d/&/���/ME����>��^h�s�E�/ME͘�

�ů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�
ĂŹŽ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĂŶƵĂů� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗��

ĂͿ DĞŵŽƌŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͕� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ� Ǉ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŐĂƐƚŽƐ� Ğ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ůŽ� ƐĞŹĂůĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͕� ƐƵƐĐƌŝƚĂ�
ƉŽƌ�ĞůͬůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ͘��

ďͿ ZĞůĂĐŝſŶ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ĐŽŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂĐƌĞĞĚŽƌ� Ǉ� ĚĞů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ͕�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�Ǉ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ĨŝƌŵĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƉŽƌ�ĞůͬůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ͘���

ĐͿ >ĂƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�Ă�ĂƉŽƌƚĂƌ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞƵŶŝƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗�
^Ğƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�Ž�ĐŽƉŝĂƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂƐ͘�
WŽƐĞĞƌ�ŶŽŵďƌĞ͕��/&�Ǉ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ͘�
WŽƐĞĞƌ�ŶŽŵďƌĞ͕��/&�Ǉ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�
>ůĞǀĂƌ�Ğů�/͘'͘/͘�͘�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�Ž�ŝŶĐůƵŝĚŽ͘�
�ƐƚĂƌ�ĨĞĐŚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͕�
ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�ďŝĂŶƵĂů�Ž�ƉůƵƌŝĂŶƵĂů͘�

�ǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ͕�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĞŶ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚĂƚŽƐ͗�

Ͳ�EƷŵĞƌŽ��
Ͳ�EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞů�ĞǆƉĞĚŝĚŽƌ��
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��

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

Ͳ�dŝƉŽ�ŝŵƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ž�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�͞/͘'͘/͘�͘�ŝŶĐůƵŝĚŽ͟�
Ͳ��ŽŶƚƌĂƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͘��

ĚͿ �ĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ž�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽ�Ğů��ƉƌŽǇĞĐƚŽ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂ��
ƉĂƌĂ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͕� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŵƉŽƌƚĞ� Ǉ� ƐƵ�
ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ͘� dĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĚͿ� ĚĞ� ůĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ�
ĐůĄƵƐƵůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

ĞͿ 'ĂƐƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů͘� �ƉŽƌƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶſŵŝŶĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͬĂƐ� ĐŽŶ�
ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĂůĂƌŝŽ͕�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ͕�ĚĞů�dƌĂďĂũĂĚŽƌ�Ǉ�/͘Z͘W͘&͘��

>Ă� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ� ĞůͬůĂ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽͬĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ăů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞĚŝſ�ůĂ�
ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƚŽĚĂƐ� Ǉ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕� Ǉ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͘�

K�d�s�͘Ͳ�Z�/Ed�'ZK����>��^h�s�E�/KE͘�

�ů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ� ĂƐƵŵŝĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ĚĂƌĄ� ůƵŐĂƌ� Ăů�
ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ͘�

�ů�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ĐŽďƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽƌĂ͕��ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�
ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϴ�ĚĞ� ůĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�'ĞŶĞƌĂů�ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϰϭ�Ă�ϰϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�^ƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͘�

EKs�E�͘Ͳ��hZ��/ME���>��KEs�E/K�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽŶǀĞŶŝŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�ƐƵƌƚŝƌĄ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϭ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�Ăů�ϯϭ�
ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϮ͕� ŽďůŝŐĄŶĚŽƐĞ� Ğů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� Ă� ĂƉŽƌƚĂƌ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƌĄ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ŶŽ�ĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚĞ�
ƉƌſƌƌŽŐĂ͕�ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĚŝĞƌĂŶ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͘�

���/D�͘Ͳ��/&h^/ME�

�ƵĂůƋƵŝĞƌ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ĚĞďĞƌĄ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ĂŶĂŐƌĂŵĂ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�

hE���/D�͘Ͳ�WZKd���/ME������dK^������Z��d�Z�W�Z^KE�>�

^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ă�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�
ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝſŶ�
�ƵƌŽƉĞĂ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
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��

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ� ůŝďƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŽŐĂ�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ϵϱͬϰϲͬ���;ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐͿ͘�

�hK���/D�͘Ͳ�/Ed�ZWZ�d��/KE�z��W>/���/ME�

�ƐƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƚŝĞŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ũƵƌşĚŝĐŽͲ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘�

�Ŷ�ůŽ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ��ĞƐƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƐƵ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ƉŽƌ� ZĞĂů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ϴϴϳͬϮϬϬϲ͕� ĚĞ� Ϯϭ� ĚĞ� ũƵůŝŽ͕� ůĂ� KƌĚĞŶĂŶǌĂ�
'ĞŶĞƌĂů� ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶĐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ^ƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� �ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� /ŶŐĞŶŝŽ͕� Ǉ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�

>ĂƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ůŝƚŝŐŝŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�
ƐĞƌĄŶ� ƌĞƐƵĞůƚĂƐ� ĞŶ� ǀşĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ƉŽƌ� Ğů� ſƌŐĂŶŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� Ǉ͕� ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ĂŶƚĞ� ůĂ� ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ�
ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽͲĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� >ĞǇ� Ϯϵͬϭϵϵϴ͕� ĚĞ� ϭϯ� ĚĞ� ũƵůŝŽ͕�
ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ͘�

���/DKd�Z��Z�͘Ͳ���h^�^����Z�^K>h�/ME�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞƐƵĞůƚŽ�ƉŽƌ�ŵƵƚƵŽ�ĂĐƵĞƌĚŽ͕�Ž�Ă� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ�Ă�ůĂ�ŽƚƌĂ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ͘�

�Ŷ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĄ� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� Ğů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ƋƵĞ� ĚĂƌĄ� ůƵŐĂƌ�
ĂĚĞŵĄƐ͕�Ăů�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

z� ĞŶ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ͕� ƐĞ� ĨŝƌŵĂ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĚƵƉůŝĐĂĚŽ� ĞũĞŵƉůĂƌ͕� ĞŶ� Ğů� ůƵŐĂƌ� Ǉ� ĨĞĐŚĂ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĐĂďĞǌĂŵŝĞŶƚŽ͘�

>���>��>��^��Ͳ�WZ�^/��Ed�������������������������������������������>�'�Z�Ed�����>���/h�������^�E�:h�E�����/K^�

��������ŹĂ͘��ŶĂ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ��������������������������������������������ŽŶ͘�>ŽƌĞŶǌŽ�sĂůĞŶƚşŶ��ƐŵĂ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�

�>�^��Z�d�Z/K�'�E�Z�>����d�>͘

DĂŶƵĞů�:ĞƐƷƐ��ĨŽŶƐŽ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�
;ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϭϵͲϴͲϮϬϭϰ͕�ŶǑ�ϱϳϲ͕�ĚĞ�

�����������������������������������������������ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂͿ͘�
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��

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

DK��>K^�:h^d/&/���/KE�^h�s�E�/ME�EKD/E�d/s�

DK��>K�^ͲϬϭ�

�h�Ed��:h^d/&/��d/s�����^h�s�E�/ME�

��>���d�E�/ME���>�^Z͘��>��>�����>��zhEd�D/�EdK����/E'�E/K�

�ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ�
^ƵďǀĞŶĐŝſŶ�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� �

�͘/͘&͕�E͘/͘&͕͘��͘E͘/� �

�ͬ͘�ŹĂ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� � ĐŽŶ� �͘E͘/͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƉƌŽƉŝĂ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ŶŽŵďƌĂĚĂ�ĂƌƌŝďĂ͕�ƚĞŶŐŽ�Ă�ďŝĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��h�Ed�� :h^d/&/��d/s����&/E/d/s�����^h�s�E�/ME�ĞŶ� ŝĚĠŶƚŝĐŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ� ĨŝŐƵƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ŵŽĚĞůŽ�^ͲϬϭ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĐŝƚĂĚĂ͘�

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗�

܆ DĞŵŽƌŝĂ� Ǉ� �ĂůĂŶĐĞ� �ĐŽŶſŵŝĐŽ� ĚĞ� �ĐƚƵĂĐŝſŶ� :ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ŵŽĚĞůŽ�^ͲϬϮ͘�

܆ ZĞůĂĐŝſŶ;ĞƐͿ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�Ğ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�;ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ǀĂƌŝŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽͿ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ŵŽĚĞůŽ�^ͲϬϯ͘�

܆ �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐƵŵƉůŝĚŽ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ŵŽĚĞůŽ�^ͲϬϰ͘��

�Ŷ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺ͘�

� � �ĂƌŐŽ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĂ�Ğů�ĨŝƌŵĂŶƚĞ�

� � EŽŵďƌĞ�Ǉ��ƉĞůůŝĚŽƐ�ĚĞů�ĨŝƌŵĂŶƚĞ�
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��

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

DK��>K�^ͲϬϮ�

D�DKZ/�� � z� ��>�E��� ��KEKD/�K� ��� ��dh��/ME� :h^d/&/��d/s�� ��� >�� Z��>/���/ME� ��� >K^�
WZKz��dK^��:��hd��K^�

EŽŵďƌĞ�ĚĞů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� �

�/&ͬE/&��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� �

�ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�^ƵďǀĞŶĐŝſŶ� �

EŽŵďƌĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ� �

�ƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�� �

^ĞĐƚŽƌͬĞƐ� ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ăů�
ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�

/ŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ� �

D�DKZ/���yW>/��d/s�� ;^����d�>>�Z�E�>�^���d/s/����^ͬ�s�EdK^�z�>K^�K�:�d/sK^��KE^�'h/�K^�
�KE�>��^h�s�E�/ME��hZ�Ed���>�W�Z/K�K�^h�s�E�/KE��KͿ͘�

��>�E������KEKD/�K͗�

ϭ͘ /E'Z�^K^�

&ŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ� ^ƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŝďŝĚĂƐ� KƚƌĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�
�ŽŶĐĞƉƚŽ� Ž�
ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�

/ŵƉŽƌƚĞ� KƌŐĂŶŝƐŵŽ� /ŵƉŽƌƚĞ� WƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ� /ŵƉŽƌƚĞ�

� Φ� � Φ� � Φ�
� Φ� � Φ� � Φ�
� Φ� � Φ� � Φ�
dŽƚĂů�;�Ϳ� Φ� dŽƚĂů�;�Ϳ� Φ� dŽƚĂů�;�Ϳ� Φ�
dŽƚĂů�/ŶŐƌĞƐŽƐ�;�н�н�Ϳ� Φ�

Ϯ͘ '�^dK^�

Ϯ͘ϭ͘��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� /ŵƉŽƌƚĞƐ�
Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�WĞƌƐŽŶĂů͘� Φ�
Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� Φ�
Ϯ͘ϭ͘ϯ͘�KƚƌŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ͘� Φ�
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��

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

�

dŽƚĂů�'ĂƐƚŽƐ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� Φ�

ϯ͘ Z�^hD�E�

dŽƚĂů�/ŶŐƌĞƐŽƐ� Φ�
dŽƚĂů�'ĂƐƚŽƐ� Φ�
�ŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� Φ�

�Ŷ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺ͘

�ĂƌŐŽ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĂ�Ğů�ĨŝƌŵĂŶƚĞ͘

EŽŵďƌĞ�Ǉ��ƉĞůůŝĚŽƐ͘�
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���

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

��

DK��>K�^ͲϬϯ�

�h�Ed��:h^d/&/��d/s�����/E'Z�^K^�z�'�^dK^�

ϭ͘ Z�>��/KE����:h^d/&/��Ed�^����'�^dK^�

EǑ�

KƌĚĞŶ�

EǑ�

ĨĂĐƚƵƌĂ�

&ĞĐŚĂ�

ĞŵŝƐŝſ
Ŷ�

�ŶƚŝĚĂĚ� �ŽŶĐĞƉƚŽ� &ĞĐŚĂ�ƉĂŐŽ� /ŵƉŽƌƚĞ�

Ϯ͘ Z�>��/KE����:h^d/&/��Ed�����/E'Z�^K^�
�ŶƚŝĚĂĚ� �ŽŶĐĞƉƚŽ� /ŵƉŽƌƚĞ�

�Ŷ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

�ĂƌŐŽ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĂ�Ğů�ĨŝƌŵĂŶƚĞ͘�

EŽŵďƌĞ�Ǉ��ƉĞůůŝĚŽƐ͘�
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���

�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

��

DK��>K�^ͲϬϰ�

���>�Z��/ME� Z�^WKE^��>�� ��>� �hDW>/D/�EdK� ��� K�>/'��/KE�^� ��>� ��E�&/�/�Z/K� ��� >��
^h�s�E�/ME͘�

�ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ƵďǀĞŶĐŝſŶ� �

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� �

�͘/͘&͕�E͘/͘&͕͘��͘E͘/� �

�ͬ͘�ŹĂ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĐŽŶ� �͘E͘/͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ŶŽŵďƌĂĚĂ�ĂƌƌŝďĂ͕�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�
ĐƵŵƉůĞ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝſ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͕� ĚŝƐƉŽŶŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĂƐş� ůŽ� ĂĐƌĞĚŝƚĂ� Ǉ� ŵĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŽ� Ă�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƐƵ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ƚŝĞŵƉŽ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽ͘�

�Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�y͗�

܆ �ƵŵƉůŝƌ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ͕� ĞũĞĐƵƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� Ž� ĂĚŽƉƚĂƌ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�

܆ DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�ĂŶƚĞ�Ğů�ſƌŐĂŶŽ�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�Ž�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͘�

܆ ^ŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă� ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ͕�Ă�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ſƌŐĂŶŽ�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�Ž� ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĐƵĂůĞƐƋƵŝĞƌĂ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕�
ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐƵĂŶƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĞ�ƐĞĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

܆ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ăů�ſƌŐĂŶŽ�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�ĂǇƵĚĂƐ͕�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƋƵĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͘�

܆ �ŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ůŝďƌŽƐ� ĐŽŶƚĂďůĞƐ͕� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ŵĞƌĐĂŶƚŝů�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĂƉůŝĐĂďůĞ�Ăů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�
ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĐĂƐŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĐƵĂŶƚŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĐŽŶƚĂďůĞƐ� Ǉ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ƐĞĂŶ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ďĂƐĞƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

܆ �ŽŶƐĞƌǀĂƌ� ůŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨŽŶĚŽƐ� ƌĞĐŝďŝĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�
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�Z������^�Zs/�/K^�^K�/K�h>dhZ�>�^͕�
�^/^d�E�/����>�^�W�Z^KE�^�z�&KD�EdK����
>����>/�������s/���

��D/E/^dZ��/ME�'�E�Z�>����^�Zs/�/K^�
^K�/�>�^�z�s/s/�E���

WůĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ϭ
�͘W͘�ϯϱϮϱϬ͘��d͘D͘�/E'�E/K�
>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͘�'ƌĂŶ��ĂŶĂƌŝĂ�
dĞů͗͘�ϵϮϴ�ϳϴ�ϬϬ�ϳϲ��ǆƚ͗͘Ϯ�

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŶŝŽ͘ĞƐ

��

܆ �ĚŽƉƚĂƌ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϰ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϴ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ĞǆĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘�

܆ WƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ƌĞŝŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϳ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͘�

܆ KďƚĞŶĞƌ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞĂŶ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�Ǉ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͘�

܆ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƚĂŶƚŽ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ĐŽŵŽ�
ƐƵďũĞƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƐĞ�ƐŝĚŽ�ƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ͘�

܆ ,ĂďĞƌ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� � ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� Ğů� ſƌŐĂŶŽ� ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ� Ăů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĠƐƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĞ� Ž�
ĐŽŶĐŝĞƌƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘�

�Ŷ�ůĂ�sŝůůĂ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝŽ͕�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

�ĂƌŐŽ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĂ�Ğů�ĨŝƌŵĂŶƚĞ�

EŽŵďƌĞ�Ǉ��ƉĞůůŝĚŽƐ�
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